Estratégia Nacional de Inteligéncia Artificial 2024 - 2030
Estrutura de referéncia

22/11/2024

Durante a sessao de 21 de novembro de 2024, o Comité Estratégico do Setor Publico para
a Inteligéncia Artificial e Dados aprovou a nova Estratégia de Inteligéncia Artificial do
Uruguai.

A nova Estratégia constitui a pedra basilar para a implementagao de uma politica publica
de IA que inclua os setores publico e privado, bem como todas as partes interessadas,
para aproveitar o potencial da IA como instrumento para o desenvolvimento sustentavel
do Uruguai em todas as suas dimensdes, além de contribuir para o crescimento
economico inclusivo, a sustentabilidade ambiental do pais, o reforco da sua soberania e a
melhoria da gestao publica.

Foi criado através de um processo participativo que reuniu contributos de mais de 300
pessoas de diferentes disciplinas e areas, representantes de mais de 40 instituicdes
estatais, 11 organizac¢des da sociedade civil, 45 organizacdes do setor privado,
academia e diversos grupos de interesse.

A Estratégia procura promover o desenvolvimento e a utilizagdo ética, responsavel, segura,
critica, criativa e pré-inovacao da IA, em beneficio do bem-estar das pessoas e de todos os
setores da sociedade. Neste sentido, estabelece principios orientadores e trés objetivos
especificos:

1.Governacgao:estabelecer uma estrutura de governag¢ao que garanta o desenvolvimento e
a utilizagao ética, responsavel e segura da IA, assegurando uma institucionalidade
adequada, quadros regulamentares claros e processos eficientes que promovam a
transparéncia, a seguranca, a inclusdo e a seguranca juridica no dominio da IA.

2.Capacidades:desenvolver as capacidades e condi¢bes nacionais necessarias para
promover e tirar partido da inovacao e aplicacao da IA, com uma abordagem
abrangente que inclua infraestruturas, dados, gestao de talentos e
competéncias.

3.Desenvolvimento sustentavel:Alavancar a IA como um factor-chave para o
crescimento econémico inclusivo, o desenvolvimento sustentavel do pais, o reforco
da competitividade do sector privado, o aprofundamento do processo de
transformacao digital do Uruguai, a melhoria da gestao e dos servicos publicos e a
promocdo da investigacdo e da inovagcdao. Maximizar os beneficios desta tecnologia
para a sociedade, considerando os impactos positivos e mitigando os possiveis
impactos adversos, desenvolvendo capacidades para a integracdo critica daIA na
sociedade.

Eleprocesso de revisdo da Estratégia Nacional de Inteligéncia Artificial Foi liderado e
articulado pela Agesic, em coordenacao com aComité Estratégico do Setor Publico para a
Inteligéncia Artificial e Dados , de acordo com as disposi¢des doArtigo 74.° da Lei n.° 20.212
de 6 de novembro de 2023. Contou com a colaboracao técnica do Banco de
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Desenvolvimento da América Latina e do Caribe (CAF) e Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacado, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

A sua implementacdo esta sujeita a um processo publico de monitorizacdo e avaliacao.
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A Estratégia Nacional de Inteligéncia Artificial é a pedra basilar para a implementacao
de uma politica publica de IA que inclua todas as partes interessadas e que promova o
desenvolvimento sustentavel do Uruguai em todas as suas dimensdes, contribuindo
para o crescimento econémico inclusivo, a sustentabilidade ambiental do pais e o
reforco da sua soberania.

Foi desenvolvido num processo participativo que contou com a cooperacao técnica do
Banco de Desenvolvimento da América Latina e do Caribe (CAF) e da Organizacao das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), e contou com a
participacao de diversos atores do setor publico, do setor privado, da academia, da
sociedade civil e cidaddos interessados.

A estratégia contém principios orientadores, um conjunto de linhas de acao organizadas
em trés eixos tematicos: Governacao, Capacidades de IA e Desenvolvimento Sustentavel, e
0 processo de criacdo, monitorizacao e revisao.

Relatoério sobre as recomendacbes para a regulamentacao da inteligéncia artificial.
Informacgao
28/06/2024

A 28 de junho de 2024, a Agesic remeteu ao Poder Legislativo o relatorio “Artigo 74.° da Lei
n.° 20.212: recomendacdes para a regulamentacao da Inteligéncia Artificial (IA) visando o
desenvolvimento ético, a protecao dos direitos humanos e a promoc¢ao da inovagao
tecnologica”.

Em 2023, o Parlamento nacional, através doArtigo 74.° da Lei n.° 20.212, promulgada a 6
de novembro de 2023, aprovou as primeiras orienta¢des para uma politica de IA baseada
em normas internacionais. Além disso, definiu o processo de trabalho liderado por
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Andlise de duas estratégias nacionais: a revisao da Estratégia Nacional de IA e a criacao da
Estratégia Nacional de Dados, considerando aspetos de ética, privacidade, responsabilidade,
transparéncia e ndo discriminacdo. Neste contexto, foi estabelecido a Agesic um prazo para
elaborar um relatério com recomendacdes para a requlamentacdo da IA, o qual expirou a 28
de junho, data da sua apresentacao.

O relatdrio é o resultado de um processo de desenvolvimento que incorporou varias
perspetivas de diversos setores e vai ao encontro das seguintes caracteristicas:

« Esta estruturado com base em trés orientacdes fundamentais dadas por lei:
desenvolvimento ético, protecdo dos direitos humanos e promocdo da
inovagao.

« Analisa sete linhas tematicas: institucionalidade e governacdo, direitos humanos,
trabalho e formacao, propriedade intelectual, responsabilidade civil e relacdes de
consumo, infraestruturas e ciberseguranca e medidas promocionais.

« Inclui o desenvolvimento de recomendacdes sobre trés aspetos centrais:
institucionalidade e governacdo da IA ética, direitos humanos e democracia, e
inovacdo responsavel.

Este documento contém uma série de recomendacdes, como a revisao da
regulamentacdo em vigor, a promocao da utilizacao equitativa da IA, o reforco da
soberania digital e da IA, o desenvolvimento de protocolos e guias técnicos, a
promocao de processos de discussao publica e participativa, a analise interdisciplinar e
a revisdo e atualiza¢ao periddica das medidas adotadas, entre outras.

Comité Estratégico do Setor Publico para a Inteligéncia Artificial e Dados
25/06/2024

O artigo 74.° da Lei n.° 20.212 atribui a Agesic a tarefa de elaborar e implementar a
Estratégia de Dados e a revisao da Estratégia de Inteligéncia Artificial. Além disso, da a
possibilidade de criar grupos de trabalho e outros mecanismos de participa¢cdo com
diferentes atores que colaboram na implementacao destes. Em consonancia com esta
missdo, a Agesic criou o Comité Estratégico do Setor Publico para a Inteligéncia
Artificial e Dados, com o objetivo de colaborar no processo de criacao e
implementacdo das estratégias correspondentes.

O Comité é composto por representantes de:
« Ministério da Industria, Energia e Minas: Pascual Gattas
« Ministério da Educacgao e Cultura: Alberto Majo
*  Ministério do Trabalho e da Seguranca Social: Marcelo Belén
« Ministério da Economia e Finangas: Aguarda nomeacao de representante
« Instituto Nacional de Estatistica: Maria Victoria Susana
« Instituto Nacional de Direitos Humanos e Provedoria: Marcos Israel

« Agéncia Nacional de Investigacdo e Inovacao: Flavio Caiafa.



Unidade de Regula¢ao e Controlo de Dados Pessoais: Gonzalo Sosa

« Agesic: Virginia Pardo, Gabriel Hernandez, Maximiliano Maneiro, Ninoschka
Dante

Ata n° 1/2024

Comité Estratégico de Inteligéncia Artificial

16/05/2024

Comité Estratégico do Setor Publico para a Inteligéncia Artificial e Dados

Assistentes

Representantes % participacao na

de reunido Nome

AGESICO 100% Hebert Paguas, Virginia Pardo, Gabriel Herna

Maneiro, Ninoschka Dante, Nancy Ibarra

MEC 100% Alberto Majé

MEF 0% Ndo nomeou representante

MIEM 100% Gattas Pascual

MTSS 100% Marcelo Belén, Sebastian Sanchez

INE 100% Maria Vitéria Susana

INDHDP 100% Marcos Israel

ANII 100% Flavio Caiafa, Mauricio Rinaldi, Juan Maldini

URCDP 100% Representada por Virginia Pardo, membro do
Agenda

O apelo foi feito para tratar da sequinte Ordem de Trabalhos

1.° Criacdo do Comité Estratégico do Setor Publico para a Inteligéncia Artificial e Dados,
de acordo com as competéncias conferidas a Agesic no art. 74.° da Lei n.° 20.212, de
novembro de 2023.



2.° Antecedentes e quadro de atuac¢ao do referido Comité.
Desenvolvimento da reunido:

Herberto Paguas, Diretor Executivo da Agesic, acolhe e apresenta o contexto para a
criacdo do Comité Estratégico do Setor Publico para a Inteligéncia Artificial e Dados,
convocado pela Agesic.

A introducdao menciona o contexto da actual Estratégia de IA para o Governo Digital e
indica que a referida estratégia esta actualmente a ser revista, através de um processo
participativo que procura incorporar a visao dos diferentes sectores (instituicdes
estatais, sector privado e sector empresarial, academia, especialistas na area e
organizacdes da sociedade civil), para abordar uma Estratégia Nacional a longo prazo.

Destaca os desafios do pais a considerar em termos de requlamentacdo e a importancia
de considerar as diferentes orienta¢des e normas internacionais estabelecidas por
organiza¢des como a UNESCO, OCDE, PNUD, CAF.

Menciona o relatério de recomendacdes ao parlamento comprometido com a Agesic nos termos do
art. 74° da Lei 20.212, que se encontra atualmente em fase de elaboracao, para a qual foi realizada
uma revisdo da regulamentag¢do em vigor e realizada uma série de reunides onde as diferentes
areas juridicas das organizacdes foram convidadas a integrar a sua visao.

Por fim, indicou que a constituicao do Comité Estratégico do Setor Publico paraIA e
Dados faz parte de uma estratégia de governacao digital que procura gerar areas de
articulacao e coordenacdo em torno da Inteligéncia Artificial, Dados, Cidadania Digital
e Ciberseguranca.

Virginia Pardofaz uma apresenta¢ao do contexto, do processo de desenvolvimento de
estratégias de inteligéncia artificial e de dados e da importancia da criacao do Comité
Estratégico do Setor Publico (Art. 74 Lei 20.212).

Alguns dos pontos desenvolvidos durante a sua apresentacao:

« Existe uma decisdo estratégica de trabalhar em conjunto em inteligéncia
artificial e estratégias de dados.

«  Os principios e normas internacionais serdo considerados como base,

* AIAéuma ferramenta que, se for bem utilizada, pode contribuir para a estratégia do pais e para o seu

desenvolvimento.

« Apresentou o processo de revisdo da estratégia de inteligéncia artificial e
desenvolvimento da estratégia nacional de dados e cada uma das suas diferentes
etapas, que decorreram desde junho de 2023 até a data.

- Referiu a adesdo do Uruguai & Recomendacdo da UNESCO sobre a Etica da
Inteligéncia Artificial e a aplicacao da metodologia de autoavaliacdao RAM, cujo
relatério final estara disponivel em breve.

+ Indicou que existe uma ferramenta de diagndstico do quadro institucional fornecida pelo
CAF que o Uruguai utilizou para fazer uma abordagem diagnéstica inicial, bem como uma
revisdo comparativa do que esta a acontecer noutros paises.



+ Refere que foram realizadas 9 mesas redondas, com a participagao de diferentes
atores, setores e grupos de interesse que contribuiram com a sua visao enquanto input
neste processo. Havera um documento inicial com um resumo dos contributos
recolhidos nas mesas redondas para ser partilhado no ambito deste Comité.

«  Em breve, serdo realizados novos workshops com organizagdes, para os quais
serdo convidados diferentes setores, dependendo da area tematica a abordar.

« Porfim, indica que esta a ser realizado um levantamento de casos de utilizacao da IA
no sector publico no ambito das actividades do Observatério sobre a utilizagdo da IA
no Estado.

Herberto PaguasAcrescentou que as regulamentac¢des do Uruguai relativas a protecao de
dados pessoais sao solidas e impdem uma forte limitacdo a recolha de dados para a
utilizacdo de IA. Ligado ao processo de criacdo do Relatério Parlamentar, uma base juridica
dispersa esta a ser revista no ambito deste trabalho.

Flavio Caiafarefere a importancia de abordar a questao dos Dados, indicando que no
Uruguai muitos dados sdo recolhidos, mas nao sao partilhados para investigacao.

Virginia Pardopropde que o Comité realize um processo para identificar acdes especificas
sobre os diferentes temas, avaliando o enquadramento da estratégia e a viabilidade da
implementacao.

Complemente a informacdo com alguns dos préximos eventos que serdo realizados no
Uruguai, como a 2° Cimeira Ministerial e de Alto Nivel sobre IA e o Didlogo de Alto Nivel
sobre Governacao de Dados UE-ALC.

Sobre a elaboracdo do relatério de recomendacgdes ao parlamento, indicou que a
versdo preliminar do documento estara disponivel na plataforma de participa¢ao até
10 de junho para receber contributos dos atores convidados.

Alberto MajéPergunta como é que o relatério sera submetido ao Parlamento, e Hebert Paguas
responde que serd submetido a Assembleia Geral.

Herberto PaguasRefere que a dificuldade com a requlamentacdo na tecnologia é que
avancga rapidamente. Salientou que o Uruguai esta a realizar os processos ouvindo
todos os setores e aplicando as diferentes recomendacdes dos organismos
internacionais.

Virginia Pardomenciona a arte. 75.° da Lei 20.212, que prevé a promoc¢ao de
ambientes controlados (sandboxes), como parte das acdes ja legisladas.

Refere-se ao Comité Estratégico e indica que se entendeu que nesta fase deveria ser da
competéncia do sector publico, sem prejuizo da consulta a outros intervenientes. Descreve
o papel proposto para este Comité, ligado ao apoio as restantes etapas do processo e a
validacdo e aprovacdo da estratégia. A integracao inicial foi proposta por Agesic.

Alejandro Majéindica que o Uruguai assumira a presidéncia pro tempore do Mercosul no
segundo semestre do ano. Relata que, no ambito da comissdo de ciéncia e tecnologia,



Existe uma comissao de IA que considera adequado o processo que o Uruguai esta a
realizar.

Virginia PardoRefere o caracter temporario deste Comité e diz que é necessario
avancar na cria¢cdo do quadro institucional dentro da Estratégia, que sera certamente
uma comissao permanente.

Ninoschka DanteAcrescenta que o Uruguai precisa de estabelecer um modelo de governacao para
a Inteligéncia Artificial e Dados.

Flavio CaiafaRefere-se aos muitos receios que foram expressos pelos legisladores durante a
cimeira sobre o futuro em relagdo a este tema, em questdes como a protecdo de dados pessoais
enquanto estao a ser utilizados e como nao limitar o desenvolvimento da tecnologia.

Virginia Pardolndica que, em rela¢do a temporalidade da estratégia, é considerado um
horizonte estratégico de 4 ou 5 anos, o que fornece uma estrutura importante.

Marcos Israel, indica a importancia da recolha de regulamentos. Sobre as a¢des
relacionadas com a utiliza¢ao e exploracao de dados, comenta que para além das
limita¢des, ha relutancia de alguns organismos do Estado.

Maximiliano Maneirorefere-se ao facto de hoje a IA generativa ter precedéncia sobre a ‘IA
tradicional'. E refere-se também a especificidade dos dados como ativos que, de alguma forma,
sao "escondidos" por esta nova tecnologia.

Alberto Maj0, solicita que seja feito um breve resumo do conteudo do relatério, para
facilitar a discussao na préxima instancia.

Acordos

« Préxima reunido: semana de 06/10/2024 com o objetivo de trocar impressdes sobre 0s
objetivos das estratégias de acordo com a visao dos representantes do comité,
identificando a¢des a integrar e setores a considerar.

+ Reunides regulares do Comité. Considere que a sua consulta ndo deve ser as quintas-feiras
de manhg, se possivel.

« Crie um repositério partilhado com os documentos de trabalho do grupo.

« Partilha pela Agesic dos seguintes documentos ou acesso aos mesmos:

waeApresentacdo utilizada durante a reunido
wwer RElatério de cada uma das mesas
wwer RESUMO da sistematizacdo das mesas de dialogo realizadas

wiaerLEVANtamento da regulamentacdo realizada no &mbito do recente processo de
regulamentacao e revisao

wwer RECOMendacdes da UNESCO
wwer RECOMeENndacdes da OCDE
wwe E-Mails dos diferentes representantes da comissao

wwerAta da reuniao para validacao



Ata n°® 2/2024
Comité Estratégico de Inteligéncia Artificial

13/06/2024

Comité Estratégico do Setor Publico para a Inteligéncia Artificial e Dados

Assistentes

Representantes Percentagem de participacao

de na reuniao

AGESICO 100%

MEC 100%

MEF 0%

MIEM 100%

MTSS 100%

INE 100%

INDHDP 100%

ANII 100%

URCDP 100%
Agenda

Nome

Virginia Pardo, Gabriel Hernandez, Ma
Ninoschka Dante, Angie Lecot e Nancy Ib

Alberto Majé

Ndo nomeou representante

Gattas Pascual

Marcelo Belen

Maria Vitoria Susana

Marcos Israel

Flavio Caiafa

Gonzalo Sosa

A convocatoria foi feita para tratar da sequinte ordem de trabalhos:

1.Ata e repositdrio do Comité Estratégico:

waee ACOrdo de critérios de aprovacgao e publicagao

waer REVISA0 dO acesso ao repositdério comum

2.Relatério ao Parlamento:



we Processo de fabrico
wae Breve apresentacao sobre a abordagem e propostas recebidas
3.Rumo a construc¢ao de um primeiro esbo¢o da Estratégia da IA
waerlNtercambio e posicao dos representantes sobre os objetivos
wwelNtercambio sobre diferentes linhas de a¢do a integrar
4.Anuncios dos participantes e proximos passos
Desenvolvimento da reuniao
A reunido foi moderada porNinoschka Dante.

No inicio, foram revistos os acordos da primeira reunido do Comité Estratégico,
verificando o cumprimento dos mesmos.

1.Anais e repositério de Foram alcan¢ados os Comité Estratégico.
seguintes acordos:

wwerAS atas serao enviadas por e-mail aos representantes de cada
organizacdao no Comité Estratégico, que terdao um prazo de 10 dias para
as analisar e fazer comentarios. Apds este periodo, os comentarios
recebidos serdo integrados e a ata sera aprovada.

wweS€ra criado um espaco no site da Agesic onde serdo publicadas versdes
publicas das atas aprovadas.

wwe R€lativamente ao repositério de documentacgao do trabalho do Comité
Estratégico, esta disponivel um espaco no repositério de arquivo digital
Agesic.

2.Relatério ao Parlamento

Gonzalo Sosaapresenta um resumo das atividades que estao a ser desenvolvidas para
cumprimento do disposto no artigo 74.° da Lei 20.212, referente a elaboracdo de um
relatério ao Parlamento com recomendacdes sobre a requlamentacao legal da inteligéncia
artificial e estratégias de dados. Data limite: 28 de junho de 2024.

Foram considerados os diferentes eixos tematicos que surgiram nas mesas de didlogo e na revisdo
de referéncias internacionais e, com um primeiro esboc¢o de informacdo de base elaborado pela
Unidade de Regulamentacao e Controlo de Dados Pessoais (URCDP), outras organiza¢fes do sector
publico foram chamadas a fornecer mais informacdo a visdo da Agesic para a elaboragao do
relatorio.

Além disso, a consulta foi posteriormente aberta a outros intervenientes da sociedade civil, da
academia e do sector privado através da plataforma de participacao.

Disse que nem todos os contributos recebidos serdo necessariamente refletidos no relatério, mas serao
integrados na versdo submetida ao Parlamento.



Acrescentou que o foco do relatdrio segue as disposi¢des do artigo acima referido:
desenvolvimento ético da IA, proteccao dos direitos humanos, promocdo da inovagao
tecnoldgica.

Em relacdo ao contexto internacional,Gonzalo Sosarefere que a orientacao é
potencialmente reguladora da inteligéncia artificial. Alguns pontos mencionados:

« Maior descentraliza¢ao nos Estados Unidos. Decreto Executivo com o papel das
entidades

* Na Europa, a abordagem do risco estd mais presente, e sdo assinaladas ‘linhas vermelhas’ nesse
sentido.

+ Existe muita requlamentacao em termos de principios, com um leque de
possibilidades considerando as idiossincrasias locais.

Para concluir este ponto, indica que existirdo questdes cujo objeto sera levantado no
relatorio para analise.

De seguida, em resposta a consulta sobre os sandboxes regulamentares, prevista no art. 75.° da Lei
20.212, Gonzalo Sosa indica que o projeto avanga para a sua assinatura, em analise pela Unidade
Juridica da Presidéncia da Republica.

3.Rumo a construg¢ao de um primeiro esbo¢o da Estratégia da IA

Ninoschka Danterefere-se ao documento que sistematiza os contributos que surgiram
das mesas de dialogo do processo de revisao da Estratégia de Inteligéncia Artificial que foi
partilhado no repositério do Comité Estratégico.

Neste processo, surgiram cerca de 500 propostas que foram consideradas na
sistematizacao.

Propde-se trabalhar na visdo do Comité sobre objetivos e linhas de a¢do a integrar na
Estratégia de Inteligéncia Artificial, considerando as condi¢des do Uruguai e também
em termos de projecdo. Referiu a estrutura do documento e os eixos tematicos nele
considerados.

Propde a realizacdo de uma ronda de participacdo sobre estes eixos, salientando que a visao
global deve ser a da Estratégia.

Gattas Pascualrefere-se a trés pontos:

« Indica claramente que a questdo do desenvolvimento de capacidades a nivel educativo,
nas universidades, no desenvolvimento do pensamento critico, no publico em geral
desta ferramenta deve ser um eixo principal onde ha muito a fazer.

+ Gestdo de dados como base para a aplicacdo de ferramentas de analise e obtencdo de
resultados a partir de dados normalizados por areas, como por exemplo na Saude, e que
permita o desenvolvimento de investigacdo em cada uma delas. Refere que ha muita
informagao para processar e trabalhar para a tomada de decis6es no governo e também
para ver no setor privado o que partilhar e o que nao partilhar. Compartilhar



alcancar resultados positivos, uma vez que cada empresa é reservada com a
sua.

« Infraestruturas: indica que é importante desenvolver infraestruturas a nivel
nacional tanto para o governo como para a investigacao com laboratérios para
promoverStartups.

Maria Vitéria Susanaconcorda com o acima exposto e acrescenta que, no ambito da
partilha de dados, a interoperabilidade deve comecar pelos organismos publicos, dado
que é mais dificil de conseguir no sector privado. Desafio: pensar a governacao deste
processo.

Virginia PardoRefere ainda a importancia da questao da infraestrutura, estabelecendo
claramente o objetivo a atingir: melhora-la, aluga-la, construi-la, o que alcancar? e como apoia
entdo as acdes a implementar. Da mesma forma, em termos de formagao, seja claro quanto ao
propésito: educacao, reciclagem profissional, etc.

Alberto Majoérefere que o tema do desenvolvimento de capacidades deve estar ligado ao tema
da cultura civica. Refere-se a utilizagdo responsavel e ao pensamento critico dos cidadaos e ndo
apenas a formacgdo técnica a ministrar. Aproveite a cultura civica do Uruguai para oferecer
formacado sobre estes temas. Exemplificou o caso do Super Centro de Computacdo de
Barcelona que tornou a Espanha lider.

Flavio CaiafaRetoma os trés pontos referidos por Pascual Gattas, afirmando que os
eixos referidos sdo aqueles que surgem em reuniées com empresas € com pessoas
que trabalham com IA. Realca que o treino deve se estender da escola a universidade.
Salienta ainda que ha uma questdo de civismo e que é preciso explicar que temos em
maos “drogas digitais”, o que é fundamental e ndo tem limites.

Em referéncia aos dados, refere que a populacdo é constantemente solicitada a
fornecer dados. Acrescenta que ha alguma luz ao fundo do tunel, usando o exemplo
do Salud.Uy, onde a situacdo é muito melhor do que o esperado, e onde com pouco
esforco (em termos relativos) a informac¢ao anonimizada dos registos médicos das
pessoas poderia ser disponibilizada aos investigadores. Propde fazer um piloto para
avaliar.

Sobre a Estratégia, indica que o objetivo desafiante é manter a protecao de dados alinhada
com o quadro europeu, mas ao mesmo tempo nao limitar o desenvolvimento da
tecnologia. Equilibrio: gestao e protecao de dados.

Em relacao a infraestrutura, refere que a cloud sera o fornecedor, embora ndo sejamos
donos da cloud, utilizamos. Em algum momento, ter uma infraestrutura sera
economicamente necessario. Conceito de infraestrutura nacional soberana Acrescenta que
pode ser interessante, antes que isso aconteca, ter uma infraestrutura de I&D&I com
servidores modernos.

Alberto MajéSalientou que a estratégia nacional de infra-estruturas deve ter uma
componente de investigagao, com a inclusao de um or¢gamento. Ser um pais que tem
capacidade para utilizar o conhecimento disponivel e adaptar o conhecimento. A I&D+i
seria uma estratégia para a utiliza¢do da estratégia de IA.



Ninoschka Danteindica que, em relacdo a I&D+i, esta a desenvolver trabalhos que permitam gerar
mecanismos nesse sentido. De uma forma mais geral, pense em como transformar os problemas em
objectivos do pais, depois em objectivos especificos e como estas questdes sao capitalizadas na
Estratégia.

Flavio Caiafapropde que a I&D&I seja uma linha especifica na estratégia com uma
infraestrutura inicial. Refere que existe oportunidade em paises que possuem matrizes
elétricas renovaveis, dado que os centros de computacao de processamento de IA
consomem muita energia e ha interesse em garantir infraestruturas sustentaveis. O
consumo industrial de electricidade representa a maior percentagem do consumo a nivel
nacional. Se 90% da energia elétrica fosse renovavel, seria muito bom. Resta saber se o
beneficio compensa as outras linhas no Uruguai.

Virginia PardolIndica que devemos garantir todos os direitos e principios que devem ser protegidos.
Promover o “aqui as coisas sdo bem feitas”, mantendo a confianca, a sequranca, as capacidades, os
cidadaos educados, os técnicos especialistas, etc. Manter esta politica € um grande diferencial na regido.
Surgiu nas mesas de discussdo como um valor do pais, e também se colocou a questdo de para onde
direcionar o orcamento para continuar a trabalhar: um local para fazer investigacdo, infraestruturas para
pilotos, por exemplo.

Ninoschka DanteAcrescentou que, das mesas de didlogo com o setor privado, as
industrias criativas e os empreendedores, surgiu que uma das coisas a considerar na
estratégia é como é que um empreendedor uruguaio se diferencia, que padrdes cumpre,
etc. com a ideia de uma “vedacao diferencial”. Existem diferentes sectores que podem
capitalizar as linhas de accdo da Estratégia. Referiu ainda o que as diferentes estratégias
tém em comum na aplicacao da metodologia:

« quadro institucional

« componentes de habilitacao

« Regulacdo - Quais os quadros técnicos regulamentares éticos?
* Inovacgao, investimento em IA

+ cooperacao internacional

« Quais os setores priorizados?

+ Gestdo de talento, impacto no emprego

Marcos Israellndicou que, desde ha alguns anos, se verifica uma inflagdo do Poder
Executivo (PE) e que ndo deveria existir um 6rgao de controlo. As solu¢des tém sido dadas
em Servicos Descentralizados (SSDD) ou de forma auténoma no Poder Legislativo (PL).
Acrescenta que Agesic deveria ser afastado da presidéncia e receber um estatuto
semelhante ao da Unidade Reguladora dos Servicos de Comunica¢des (URSEC), que é
independente, um érgao de supervisao que nao é influenciado por nenhum dos poderes e
gue considera importante do ponto de vista da seguranca e dos controlos da IA.

Sobre a preocupacao levantada pelo data trust mencionada no documento sumario, refere
que é uma questao que merece escrutinio, precisamente no local onde os dados sao
comercializados. Existe legislacao sobre os fundos fiduciarios, mas teria de ser feito algo
mais especifico para este caso.



Outra preocupacdo € a questdo dos dados em si. Exemplifica que o Instituto Nacional de
Direitos Humanos e Ouvidoria (INDHDP) solicita dados e tem muita dificuldade em obté-
los, por diferentes motivos. Se ndo consegue aceder aos dados, ndo consegue trabalhar.
Fala-se de IA, mas se o conhecimento basico ndo pode ser gerado, entdo deve ser
levantada a questao do que fazer com a IA. Parte da estratégia deve ser mudar a forma
como gerimos os dados.

Sobre os data trusts, refere que existem empresas que vendem ou alugam as suas
bases de dados a empresas geradoras de IA. Teremos de ver como esta questdo sera
tratada.

Gonzalo Sosaindica que a confian¢a dos dados ndo foi avaliada como ferramenta. Ha uma
lei que tem um conjunto de solu¢des. Nem sempre foi aplicado e nem todos
compreendem a mesma coisa sobre como aplica-lo. Ha coisas que estdo la e ndo sabemos.
Os dados nao poderdo ser divulgados se as finalidades forem conhecidas e a lei ndo o
proibir. A lei tem mecanismos especificos para a regular.

Flavio CaiafaAcrescenta que uma coisa sdo os dados captados pelo Estado e
partilhados entre si. Cada vez que um cidadao fala com o Estado, sao solicitados
dados. Outro ponto é como proteger os dados pessoais ao entrar num site e
concordar com a partilha de dados.

Ninoschka DanteReferiu que existe um outro eixo que surgiu nas mesas de didlogo e é o
relativo a educacdo e ao emprego, bem como a necessidade de instrumentos facilitadores para
as PME, empresarios, etc. A sua exequibilidade deve ser verificada para a incluir na Estratégia
como objetivo ou linha de agao.

Marcelo BelenAcrescentou que a Dire¢ao Nacional do Emprego (DINAE) ndo tomou
qualquer medida neste sentido, uma vez que o foco esta na resolucao dos problemas de
acesso ao emprego em determinados setores em particular. Acrescentou que existem
algumas iniciativas no Instituto Nacional de Emprego e Formacao Profissional (INEFOP),
que é o organismo que lidera a formacao.

Virginia PardoRefere que é necessario conhecer o impacto que a IA tem na regido,
sabendo se ha um diagnéstico, por exemplo, de que empregos devem desaparecer ou
mudar. Talvez devéssemos comecar por ter um diagnostico da situacdo em que nos
encontramos. Proponha abordar esta questdao com um Ministério do Trabalho e da
Seguranca Social (MTSS) alargado.

Flavio Caiafaentende que a IA é a continuacado da transformacdo digital, pelo que o
foco da educacgao deve ser da escola para os adultos. Além de classificar os dados.

Maximiliano Maneiro sublinha que estamos numa era em que sem dados também existe IA e
que se podem gerar negocios ‘do nada’ apenas criando IA generativa e substituindo outras.

Proximas atividades

« Finalizar o relatério da mesa de didlogo com o setor das Industrias Criativas para
complementar a analise



A Agesic convoca reunifes em subgrupos de trabalho, para fechar aspetos em
diferentes linhas da Estratégia da IA:

s EiX0 de formacgao e emprego com MTSS
waer EiX0 de educagdo com Academia

auaiquer EIXO de infraestruturas

Partilhar o resumo dos contributos resultantes das mesas redondas da Estratégia de
Dados para analise no ambito do Comité Estratégico



