Uruguai - Linhas Gerais da Estratégia de
Inteligéncia Artificial.

A Estratégia de IA surge como uma ferramenta de transformacao digital que se
desenvolve com o propdsito de promover e fortalecer a sua utilizacdo responsavel na
Administracdo Publica. Para isso, sao definidos 9 principios gerais, pilares, objetivos e
linhas de acdo para facilitar e promover a utilizacao responsavel desta tecnologia na esfera
publica.

Principios gerais :

Propdsito :A 1A deve melhorar as capacidades humanas, complementando-as de todas
as formas possiveis, visando melhorar a qualidade de vida das pessoas, facilitando os
processos e acrescentando valor a atividade humana.

Interesse geral :As solu¢des baseadas em IA conduzidas pelo Estado devem servir o
interesse geral, garantindo a inclusdo e a equidade. Para isso, é necessario fazer um
trabalho especifico para reduzir a possibilidade de enviesamentos indesejados nos dados e
modelos utilizados, que podem ter um impacto negativo nas pessoas ou incentivar
praticas discriminatorias.

Respeito pelos Direitos Humanos : Qualquer solucao tecnoldgica que utilize IA deve
respeitar os direitos humanos, as liberdades individuais e a diversidade.

Transparéncia :As solu¢des de IA utilizadas na esfera publica devem ser transparentes e estar
em conformidade com a regulamentacdo em vigor. Esta transparéncia deve:

* Disponibilizar os algoritmos e dados utilizados para o treino da solucdo e a sua
implementacdo, bem como os testes e valida¢des efetuados.

* Tornar explicitamente visiveis, através de mecanismos de transparéncia ativa, todos
aqueles processos que utilizam IA, quer na gerac¢ado de servi¢os publicos, quer no
apoio a tomada de decisao.

Responsabilidade :As solu¢des tecnoldgicas baseadas em IA devem ter uma pessoa
claramente identificavel responsavel pelas consequéncias decorrentes do
funcionamento da solucao.

Etica :Quando a aplicacdo e/ou desenvolvimento de solucdes baseadas em IA apresentam
dilemas éticos, estes devem ser abordados e resolvidos por humanos.



Valor acrescentado :As solu¢des baseadas em IA s6 devem ser utilizadas quando acrescentam
valor a um processo. A IA ndo deve ser um fim em si mesma, mas sim uma ferramenta que
pode melhorar o desenvolvimento do Governo Digital.

Privacidade por design :As solu¢bes de IA devem ter em conta, desde o inicio, a
privacidade das pessoas. Os principios de Protecao de Dados Pessoais em vigor no
Uruguai sao considerados componentes deste documento.

Sequranca :Os desenvolvimentos da IA devem obedecer, desde a sua concecdo, aos principios
basicos de seguranca da informacdo. As orienta¢des e regulamentos relacionados com a
ciberseguranca em vigor no Uruguai que se aplicam ao desenvolvimento da IA sdo considerados
componentes deste documento.

Objetivo geral :

O objetivo geral da estratégia é promover e reforcar a utilizacao responsavel da IA na
Administra¢do Publica. Neste quadro foram identificados quatro pilares, cada um com
objetivos e linhas de acao especificos:

1.Governacdo da IA _na Administracdo Publica : garantir os principios e cumprir as
recomendacdes indicadas neste documento.

2.Capacitacdo em IA . formar os funcionarios publicos em diversas fun¢des
relacionadas.

3.Utilizacdo e aplicacdo da IA: reforcar a utilizacdo adequada da IA, através da geracao
de orientag¢des técnicas, guias e boas praticas que possam ser partilhadas na
Administra¢ao Publica.

4.Cidadania Digital e IA : preparar os cidadaos para aproveitar as oportunidades e
enfrentar os desafios que a IA traz, bem como gerar a confian¢a necessaria nas
pessoas para desenvolver e utilizar novas tecnologias.



